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El presente informe tiene como propdsito dar a conocer los resultados de la
evaluacién docente para el primer semestre académico de 2023, con el fin de
determinar fortalezas y aspectos por mejorar que puedan ser atendidos desde
el proceso de formacion y capacitacion docente, y que sirvan de base para la
formulacion de acciones y propuestas de desarrollo académico.

En coherencia con la concepcién de docencia expresada en el Proyecto
Educativo Institucional, y con el Modelo Educativo Pedagdgico de las Unidades
Tecnolégicas de Santander, la evaluacion docente se concibe como un proceso
de mejoramiento permanente de los profesores para asegurar la calidad del
servicio educativo. En ese sentido, debe asumirse como el sustento de la accion
institucional para favorecer el desarrollo humano de los profesores, para lo cual
se consideran cuatro criterios, a los que corresponden algunas competencias
esenciales para el ejercicio de la docencia segun la modalidad: formativo,
destrezas para desarrollar el proceso de enseflanza y aprendizaje,
comunicacion y ético-social; como se muestra en la tabla.

CATEGORIA CRITERIO COMPETENCIAS A VALORAR

Competencia Disciplinar.

Formativo. —
Dominio de una segunda lengua.

Planeacién y organizacion del trabajo pedagogico.

Destrezas para | Manejo de estrategias didacticas para el aprendi-

desarrollar el zaje.
COMPETENCIA DO- proceso de - .
CENTE enseﬁa_nza y Gestion de TIC y Recursos para el aprendizaje.
aprendizaje. Evaluacion del aprendizaje.
Gestion del aprendizaje autonomo y autorregulado.
) Gestion de un clima favorable para el desarrollo del
Comunica- aprendizaje.
cién.
Comunicacion asertiva.
ACTITUD Y _ Observancia de los principios institucionales.
RESPONSABILIDAD | Etico-Social.
DOCENTE Respeto, buen trato, trabajo en Equipo.

Este proceso de evaluacion del desempefio docente se realiza siguiendo lo
planteado en el procedimiento P-DC-16, el cual esta disponible para su consulta
en la base documental institucional.
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RESULTADOS INSTITUCIONALES

A continuacion, se presentan los resultados del proceso de evaluacion de los
docentes de la UTS en términos de la participacion en el proceso, fortalezas y
aspectos por mejorar en las categorias competencia docente, actitud y
responsabilidad docente.

Participacion en el Proceso

El porcentaje de participacion en el proceso de evaluacion docente del Segundo
periodo académico de 2022 se muestra en el siguiente cuadro:

Estudiantes
Campus Habilitados Participacién Porcentaje de
participacion
PRINCIPAL 17.811 15.226 85,5%
BARRANCABERMEJA 1.415 1.250 88,3%
VELEZ 479 356 74,3%
PIEDECUESTA 101 80 79,2%
TOTAL 19.806 16.912 85,4%
Participaciéon de estudiantes por campus
Docentes
Campus Habilitados Participacion Porcentaje de
participacion
PRINCIPAL 783 783 100%
BARRANCABERMEJA 69 69 100%
VELEZ 33 33 100%
PIEDECUESTA 1 1 100%
TOTAL 886 886 100%

Participacion de docentes por campus
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Porcentaje (%) de Porcentaje (%) de

participacion de participacion de docentes
Resultados estudiantes

Institucionales 854 % 100 %

De acuerdo con el Estatuto Docente de las Unidades Tecnoldgicas De
Santander — UTS, para el afio 2023-1, se da cumplimiento a la gestion de
procesos para el mejoramiento de la calidad académica, a través de la
evaluaciéon del desempefio docente, el cual se concibe como un proceso de
mejoramiento permanente de los profesores para asegurar la calidad del servicio
educativo. Desde esa perspectiva, la evaluacion se asume como la accion
institucional que favorece el desarrollo humano de los profesores para el
ejercicio de la docencia, en coherencia con la concepcion de docencia
expresada en el Proyecto Educativo Institucional, y con el Modelo Educativo
Pedagadgico de la Institucion.

Competencia Docente, Actitud y Responsabilidad Docente

La siguiente figura muestra los resultados de la evaluacion agrupados en las
categorias evaluadas, los criterios y las competencias que las componen.

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER

PROMEDIO

Competencia Dominio deuna| Planeaciény Manejode  Gestién de TICy Evaluacién del Gestion del Gestién deun  Comunicacién | Observanciade Respeto, buen
disciplinar segunda lengua |organizacién del  estrategias recursos parael  aprendizaje aprendizaje | climafavorable asertiva los principios trato
trabajo didacticas para  aprendizaje auténomoy parael institucionales
pedagégico el aprendizaje autorregulado | desarrollo del
aprendizaje

Formativo Destrezas para desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje Comunicacion Etico-Social

Elaboracion Equipo ODA

La competencia con mas baja valoracién, segun los estudiantes, fue el Dominio
de una segunda lengua. Y las de mas alta valoracion fueron: Observancia de los
principios Institucionales y Respeto, buen trato.
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A partir de estos datos, se contrastan los resultados obtenidos por cada campus
regional con el promedio institucional. Las competencias que estén por debajo
de este promedio seran consideradas como aspectos por mejorar en los

docentes del campus regional.

Resultados comparativos por campus

WBARRANCABERMEIA WPIEDECUESTA W BUCARAMANGA WVELEZ m PROMEDIO
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Respeto, buen trato

‘ Actitud y Responsabilidad Docente

[« ia disciplis ini segunda Planeacién y organizacion Manejo de estrategias Gestion de TICy recursos izaj ion d {Il G
lengua del i ogi acti el para el aprendizaje autdnomo yautorregulado | favorable parael desarrollo principios institucionales
aprendizaje del aprendizaje
Formativo el fianza y izgj | Comunicacién ‘ Etico Social
Competencia Docente
Campus Barrancabermeja
CAMPUS REGIONAL BARRANCABERMEJA
m PROMEDIO REGIONAL = PROMEDIO INSTITUCIONAL
4,4 4,5 43 4,4 4,4 4,4 42 472 43 43 42 42 4,5 4,5 4,4 4,5 4,5 4,6 4,5 4,6

Competencia  Dominiode | Planeaciény Manejode  Gestion de TIC Evaluaciéndel Gestion del | Gestién deun Comunicacion Observancia de Respeto, buen

disciplinar una segunda | organizacién  estrategias yrecursos para aprendizaje aprendizaje |clima favorable asertiva

lengua del trabajo  didacticas para el aprendizaje auténomo y parael
pedagégico el aprendizaje autorregulado | desarrollo del
aprendizaje

Formativo Destrezas para desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje Comunicacion

Competencia Docente

Elaboracién Equipo ODA

los principios trato
institucionales

Etico-Social

Actitud y Responsabilidad

Docente

Segun la figura anterior, se puede deducir que, segun la valoracion de los
estudiantes, los docentes del campus Barrancabermeja tienen buen desempefio en
algunas una de las competencias, sin embargo, presentan aspectos por mejorar en
algunas de las categorias, por lo cual, se recomiendan las siguientes acciones de

formacion y capacitacion docente:
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ASPECTO POR

ACCION DE FORMACION

CATEGORIA CRITERIO

MEJORAR
Formativo Competencia e
o Formacion disciplinar
Disciplinar
Destrezas para y Seminario TaIIeIr EI proceso Didactico desde el
Planeacion y Modelo Pedagdgico Uteista
desarrollar el ., . 9 9
organizacion del Planeacién, Implementacién Y Evaluacion de
proceso de . o
~ trabajo Resultados de Aprendizaje
ensena.nzall y pedagogico. Planeacion de La Docencia
COMPETENCIA aprendizaje. Construccién De Resultados De Aprendizaje
DOCENTE Presentaciones para aprender
Ajustes para la Inclusion en las IES
Habilidades Docentes
Comunicacién | Comunicacion Procesos de Lectura Y Escritura
asertiva. Seminario Taller Pedagogia Afectiva
Comunicacién Asertiva
Seminario taller PEI proyecto educativo
Observancia de Institucional.
los principios Seminario Taller Disefio Y Redisefio De
institucionales Curriculos por Competencias
Construccién de Resultados de Aprendizaje
ACTITUD Y Seminario Taller sobre la Formacion en
RESPONSABILIDA | Etico-Social. Competencias a partir de la Implementacion del
D Enfoque de Género
DOCENTE Respeto, buen Habilidades Docentes

trato, trabajo en
Equipo

Enfoque de Genero

Seminario taller Educacion Inclusiva
Pedagogia Inclusiva

Ajustes para la Inclusion en las IES
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Campus Bucaramanga
CAMPUS BUCARAMANGA
PROMEDIO REGIONAL PROMEDIO INSTITUCIONAL
12 14 45 45 45 43 A48 a5 46
e . 2124 b w2 sz s a3 . = . = o
3,7
Competencia Dominio de una Planeaciény Manejo de Gestionde TICy Evaluacion del Gestion del Gestién de un clima Comunicacién Observancia de los Respeto, buen
disciplinar segunda lengua organizacion del estrategias recursos para el aprendizaje aprendizaje favorable para el asertiva principios trato
trabajopedagdgico  didacticas para el aprendizaje auténomo y desarrollo del institucionales
aprendizaje autorregulado aprendizaje
| Formativo Destrezas para desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje Comunicacién Etico-Social ‘
| Competencia Docente Actitud y Responsabilidad Docente ‘

Elaboraciéon Equipo ODA

Segun la figura anterior, se puede deducir que los docentes del campus regional
Bucaramanga tienen, segun la valoracion de los estudiantes, los siguientes
aspectos por mejorar en las siguientes categorias, por lo que se recomiendan
acciones de formacion y capacitacion docente:

CATEGORIA CRITERIO ASPECTO POR ACCION DE FORMACION
MEJORAR
Formativo Competencia e
o — Formacién disciplinar
Disciplinar
— Presentaciones para aprender
COMPETENCIA — Ajustes para la Inclusién en las IES
DOCENTE L, Dy — Habilidades Docentes
Comunicacién | Comunicacion .
asertiva. — Procesos de Lectura Y Escritura
— Seminario Taller Pedagogia Afectiva
— Comunicacién Asertiva
— Seminario taller PEl proyecto educativo
ACTITUD Y . . Observancia de Institucional.
RESPONSABILIDA | Etico-Social. S S . o
D los principios |- Seminario Taller Disefio Y Redisefio De
DOCENTE institucionales Curriculos por Competencias
— Construccién de Resultados de Aprendizaje
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— Seminario Taller sobre la Formacién en
Competencias a partir de la Implementacién del
Enfoque de Género
Respeto, buen |- Habilidades Docentes
trato, trabajo en |- Enfoque de Genero
Equipo — Seminario taller Educacién Inclusiva
— Pedagogia Inclusiva
— Ajustes para la Inclusién en las IES
Campus Vélez
CAMPUS VELEZ

PROMEDIO REGIONAL

PROMEDIO INSTITUCIONAL

42 42 4,57 4,6

il

41 42

45 45 44 a4 45 4,4 4,5 4,5 45 4,5
38 37 4,3 4,3

4,57 4,6

plin

Competencia Dominio deuna| Planeaciony Manejode Gestion de TICy Evaluaciondel  Gestiondel | Gestion de un Comunicacion | Observancia de Respeto, buen
disciplinar  segunda lengua organizacion del estrategias recursos parael aprendizaje aprendizaje | clima favorable asertiva los principios trato
trabajo didacticas para  aprendizaje auténomo y parael institucionales
pedagogico el aprendizaje autorregulado | desarrollo del
aprendizaje
Formativo Destrezas para desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje Comunicacién Etico-Social
Competencia Docente Actitud y Responsabilidad
Docente
Elaboracion Equipo ODA
Segun la figura anterior, se puede deducir que los docentes del programa tienen
buen desempefio en la mayoria de las competencias, sin embargo, segun la
valoracion de los estudiantes, se sugieren y recomiendan las siguientes
acciones de formacion y capacitacion, para seguir fortaleciendo los aspectos por
mejorar.
CATEGORIA CRITERIO ASPECTO POR ACCION DE FORMACION
MEJORAR
COMPETENCIA | Destrezas para | Gestién de TIC y |— Seminario Taller Ambientes Virtuales En Entornos
DOCENTE desarrollar el Recursos para el Presenciales
proceso de aprendizaje — Herramientas 2.0 Para El Apoyo En El Proceso De
ensefianza y Ensefianza Y Aprendizaje

aprendizaje.

Seminario Taller Sobre Disefio De Recursos

Educativos Digitales




PAGINA:9

UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTADER DE: 12

SISTEMA DE PROFESIONALIZACION DOCENTE

Evaluacién del Desempefio Docente
2023-1

—  Gestion Del Conocimiento Y Uso De Tic

Campus Piedecuesta

CAMPUS PIEDECUESTA
= PROMEDIO REGIONAL  m PROMEDIO INSTITUCIONAL

46145 4,42 4, 4,44 43 415 4,2 46145 4,66 4,6

4,65 4.6

Competencia  Dominio de = Planeaciény Manejo de  Gestién de TIC Evaluacién del  Gestién del | Gestién deun Comunicacién Observancia de Respeto, buen

disciplinar una segunda = organizacion estrategias yrecursos para aprendizaje aprendizaje |clima favorable asertiva los principios trato
lengua deltrabajo  didacticas para el aprendizaje autonomoy parael institucionales
pedagdgico el aprendizaje autorregulado | desarrollo del

aprendizaje

Formativo Destrezas para desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje Comunicacion Etico-Social
Competencia Docente Actitud y Responsabilidad
Docente

Elaboracion Equipo ODA

Segun la figura anterior, se puede deducir que los docentes del programa tienen
buen desempefio en la mayoria de las competencias, sin embargo, segun la
valoracion de los estudiantes, se sugieren y recomiendan las siguientes
acciones de formacion y capacitacion, para seguir fortaleciendo los aspectos por
mejorar.

CATEGORIA CRITERIO ASPECTO POR ACCION DE FORMACION
MEJORAR

— Inglés Basico 1

COMPETENCIA . - ~  Inglés Basico2
Formativo Dominio de una |- Inglés Bésico 3

DOCENTE ‘e mAo
segundalengua |- InglésBasico4

— Uso de textos y materiales en la ensefianza del
inglés.
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— Seminario Taller Ambientes Virtuales En
Entornos Presenciales
Destrezas para — Herramientas 2.0 Para El Apoyo En El Proceso
desarrollar el Gestion de TIC y ~ ) o
proceso de Recursos para el De Ensefianza Y Aprendizaje

o _ - minario Taller re Diseflo De Recur
ensefianza y | aprendizaje Se ario Taller Sobre Diseno De Recursos

aprendizaje. Educativos Digitales

—  Gestiéon Del Conocimiento Y Uso De Tic

Promedio De Notas Por Campus

Puntaje promedio
Evaluacion Docente 2023-1

m 484

B 4,65

m.4,60

H 4,60

m 4,49

Campus Campus Campus Vélez Campus Promedio
Bucaramanga Barrancabermeja Piedecuesta Institucional
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CONCLUSIONES

Se observé una participacion masiva por parte de los docentes durante todo el
proceso de evaluacion, gracias al compromiso de divulgacion por parte de la Oficina
de Desarrollo Académico y las Coordinaciones de los diferentes campus y los
programas. En cuanto a la participacion de estudiantes, se muestra una buena
participacion, aunque baja con respecto a procesos anteriores.

El apoyo del Grupo de Recursos Informaticos fue muy importante y oportuno,
teniendo en cuenta que la sistematizacion de datos generados del sistema
Academusoft, es dispendioso y de mucha atencion al detalle.

Se observa una mejora notable en el nivel de dominio de una segunda lengua, con
respecto a informes de periodos anteriores, aunque se sugiere a nivel institucional,
gue éste debe seguir fortaleciéndose para lograr mayor nivel.

La Gestion de TIC y Recursos para el aprendizaje, asi como el Manejo de
estrategias didacticas para el aprendizaje y los aspectos de planeacion dentro del
criterio de Destrezas para desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje, son
los aspectos mas comunes por mejorar dentro de las categorias formativa y
competencia docente, segun la informacion arrojada en el andlisis de los datos de
la evaluacion docente.

También se puede identificar que, en el criterio comunicativo, es necesario fortalecer
la competencia de Gestion de un clima favorable para el desarrollo del aprendizaje.
la competencia y en lo Etico Social, la de Respeto, buen trato, trabajo en Equipo.

En términos generales, Institucionalmente los docentes de las UTS superan la
calificacion de 4.4 en la mayoria de los aspectos evaluados, lo que indica que las
acciones encaminadas en las propuestas de capacitacion estan contribuyendo a
fortalecer el desempefio.

Se evidencia algunas valoraciones que exigen mejorar en aspectos del criterio
Formativo disciplinar, en algunos programas y campus, aun cuando se encuentra
en buen nivel, pero por debajo del promedio institucional.
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RECOMENDACIONES

Los Coordinadores de programa y la oficina de Talento Humano, deben
notificar novedades de docentes retirados o recientemente, para hacer la
actualizacion en la base de datos de los docentes habilitados para el proceso
de evaluacién y poder incluir oportunamente a los nuevos docentes.

Se debe hacer mayor pedagogia entre los docentes, para que realicen el
ingreso al sistema durante los tiempos previstos y asi evitar la participacion
extemporanea, o correccion en caso de inconsistencias. Es decir, puntualizar
en el cumplimiento del cronograma y el trabajo en conjunto con
coordinaciones, departamentos y regionales.

Se recomienda a las personas encargadas de ingresar los datos al sistema
Academusoft, tener atencion al detalle y revisar la fidelidad de la informacion,
ya que algunos docentes y programas académicos, reportaron
inconsistencias en tipos de vinculaciones, dobles vinculaciones o inexistencia
de docentes al consultar en el sistema.

Se recomienda a los coordinadores de programas, verificar los datos de sus
docentes en el sistema Academusoft, para revisar la fidelidad de la
informacion, y reportar inconsistencias oportunamente.

Se recomienda realizar actividades de sensibilizacion para que todos los
estudiantes de las Unidades Tecnolégicas de Santander realicen la
evaluacion de sus docentes, de manera transparente, agil y coherente, en
beneficio del mejoramiento de la calidad de la Institucion.



