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1. Introduccion

La calidad, como imperativo principal que orienta los esfuerzos en materia educativa en
nuestro pais, nos exige dar una mirada profunda a las necesidades y desafios vinculados con
la carrera docente. El papel de los docentes sigue y seguird siendo determinante en la
consecucion de logros de aprendizaje. Pero, para que el docente pueda hacer frente a sus
tareas, ha de cualificarse desde miradas y perspectivas sistémicas e integrales.

Atendiendo a lo anterior, el acompafiamiento pedagdgico, se plantea como mediacion de
formacién en centro y para la vida, desde donde se recrea la dindmica relacional de la accién
educativa y se aporta sentido vinculante a los nuevos conocimientos y competencias
docentes. (Martinez y Gonzélez, 2010, p. 521).% Es asi, que las Unidades Tecnolégicas de
Santander en su propdsito de mejorar la calidad, por lo tanto, también, mejorar el
rendimiento académico de sus estudiantes y asegurar su permanencia ha tenido a bien,
implementar este tipo de acompafiamientos, que evidencian la integralidad de los procesos
de ensefianza y aprendizaje y por lo tanto su relaciéon directa y proporcional; mejores
docentes, mejores procesos de ensefianza y aprendizaje, en consecuencia mejores
resultados académicos y por consiguiente mejor calidad.

Cabe mencionar, que el 2020 supuso un cambio en las maneras de abordar los procesos de
ensefianza y aprendizaje debido a la pandemia mundial provocada por el virus del Covid-
19, por lo cual el Consejo Académico siguiendo las directrices nacionales proporcionadas
por el MEN, mediante acta No 18 del 09 de junio de 2020, autorizd la docencia remota a
través de la plataforma institucional teams y el uso de aulas virtuales extendidas como
complemento. En ese sentido el acompanamiento docente se regira bajo estas directrices.

2. Objetivo General PAD

Generar identidad y coherencia entre el discurso y la puesta en marcha del modelo pedagdgico UTS
mediante acciones de acompafiamiento que contribuyan a direccionar y mejorar la practica
docente.

! Martinez Diloné, Héctor A., Gonzalez Pons, Sandra, Acompafiamiento pedagdgico y profesionalizacién
docente: sentido y perspectiva. Ciencia y Sociedad. Disponible
en:<http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=87020009007> ISSN 0378-7680
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3. Estrategia metodoldgica

Teniendo en cuenta las orientaciones brindadas por el MEN y el CESU a través del decreto 1330 de
Julio de 2019 y el acuerdo 02 de 2020 donde se integran los Resultados de Aprendizaje? y se hace
un llamado a su formulacion, implementacién y evaluacion, por lo tanto, con el PAD se pretende
brindar un acompafamiento a los docentes que asumen este reto y asi determinar la coherencia 'y
asertividad de los mismos con relacién al Modelo Pedagédgico y las politicas curriculares de Ila
institucidn, para asi implementarlos en otros programas académicos, segin corresponda.

En esa medida, siete docentes de los programas académicos Contaduria Publica, Ingenieria
Electromecanica, Ingenieria Ambiental y Topografia serdn acompafiados por un docente par, quien
a través de instrumentos de revisién proporcionados por la Oficina de Desarrollo Académico

diagnosticara el que hacer del docente en la planeacién, ejecucion y evaluacion, conforme a las
indicaciones institucionales.

Tabla 1. Relacién de docentes para acompaiar periodo académico 2021-2

Docente PAD Docente a Cédula

Curso Programa
Acompaiiar

Camilo Leonardo
Sandoval
Rodriguez

Ing. Electromecanica
Hernan Gonzalez 91509455 Sistemas De Control

Contaduria Publica
Hernando Blanco Bernal Ojeda Juan

. , 91343855 Contabilidad General
Rivera De Jesus
Elias Grimaldo Practica Del
1425482
Andrade 9142548 Levantamiento De Vias

German Alberto | gwing José Gémez

SURTER Pefaranda 91505538 Levantamiento De Vias Ing. Topografia
Reynaldo{AIvarez 91226095 Fundame.ntos De
Ledn Urbanismo

2 L os resultados de aprendizaje son concebidos como las declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y
demuestre en el momento de completar su programa académico. Que dichas declaraciones deberan ser coherentes con las

necesidades de formacidn integral y con las dinamicas propias de la formacidn a lo largo de la vida necesarias para un ejercicio
profesional y ciudadano responsable (Decreto 1330 de 2019)
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Libardo Chaparro Planizcgi?onn\gll)Eels;lrrollo
Yasmith Bocanegra 13849711 Ing. Ambiental
Aragdn g
Sara Ortiz Biologia A133
63278452

4. Metodologia del acompafiamiento

El proyecto de Acompainamiento Docente consta de tres etapas:

Preludio: espacio de tiempo en el que se preparan los elementos necesarios para ejecutar
el proyecto; esto es: seleccién de docentes que se acompafaran, induccidén a los docentes
PAD y alistamiento de instrumentos.

Diagndstico: tiempo destinado para realizar las estrategias propias del proyecto (revisiéon
de la coherencia de los Planes de clase con los Planes de Curso, revisidon de instrumentos y

momentos de evaluacidn y observacién del desempefio docente en el aula), con el fin de
establecer un diagndstico.

Acompainamiento: periodo en el que se asesora a los docentes que segun el diagndstico

requieren acompafiamiento en el disefio de estrategias didacticas o en el disefio de
instrumentos de evaluacion.

Para cada una de estas etapas se debe diligenciar un formulario en linea con el nimero de
documento de los docentes en acompafiamiento. El formulario plantea una serie de

preguntas que con su respuesta permite dar cuenta del desempeno docente en cada una
de los momentos evaluados.

5. Cronograma general PAD

Induccion docentes PAD ODA 06 de septiembre
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Andlisis de la coherencia entre el Del 06 de septiembre al 24 de
Docente PAD .
plan de curso y plan de clase septiembre
g . . Del 26 de septiembre al 15 de
Revision de examenes parciales Docente PAD P
octubre
. Del 18 de octubre al 12 de
Visitas a aulas de clase Docente PAD .
noviembre
Elaboracién y entrega de informes .
. ) .y 9 ODA Del 15 al 26 de noviembre
de diagndstico por docente
Seleccién de docentes a .
~ . . o ODA Del 15 al 26 de noviembre
acompafar a partir del diagnéstico
Entrega Eje Rroducto de Docente PAD Del 29 de n?\!lembre al 03 de
acompafamiento diciembre

6. Datos generales de la intervencion

100% 100% 100%
r"‘
7
6
5
a
3
2
1
0
N°® Revisiones Planes N° Revisiones N° Observaciones en
de Clase vs Planesde Examénes Parciales el Aula
Curso

M N° Revisiones Planes de Clase vs Planes de Curso
B N° Revisiones Examénes Parciales

B N° Observaciones en el Aula

Elaboracion equipo ODA

Durante la etapa de diagndstico fueron acompafados e intervenidos 7 docentes por 4
docentes acompanantes, los cuales registraron en linea cada uno de los informes de los

momentos del acompafiamiento.

Unidos por la Acreditacion
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7. Desempeiio por etapa de diagnostico
o) z
5 o & o
o o > =
g 5 ¥ T
LLi [=a] o (]

Coherencia entre el Plan de Clase y
1 |blan de Curso Planes|| 29% | 43% | 14% | 14% | 100%

Revision del instrumento Examen .
2 |barcial Parciales|| 57% | 29% | 14% | 0% | 100%

Observacion del desempefio docente

3 Observacion 0% 86% 14% 0% 100%
en el aula
4 '
Datos parciales de desempeno
86%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% A
40% A
30% 14%
20% A 0%
10% - 0% - °
0% -
Planes Parciales Observacion

Excelente mBueno " Regular M Deficiente

Elaboracion Equipo ODA
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Como se hizo mencién anteriormente, el proceso cuenta con instrumentos usados para
registrar y determinar el desempeno docente en cada una de las etapas del diagnéstico.
Estos instrumentos estan disefiados para determinar el desempefio por una escala de valor
gue va desde el deficiente hasta el excelente, teniendo en cuenta, que el deficiente denota

un desempefio igual o menor (2.0) y el excelente es el mejor desempefio o ideal (5.0).

Es asi que, de acuerdo con la tabla anterior se puede evidenciar que, de la totalidad de
docentes en la etapa de revisién de planes de clase, El 14 % presenta una coherencia con el
plan de Curso de manera deficiente, también un 14% lo hace de manera regular, mientras
gue un 43% lo hace bien y el 29 % guarda una excelente correspondencia en la planeacion
de clase con respecto al Plan de curso.

En cuanto a la revision de momentos de evaluacidn se revisa el o los instrumentos usados
por el docente para evaluar los diferentes momentos. En ese sentido se tienen en cuenta
aspectos como: la concordancia de los temas evaluados con los orientados, concordancia
con el plan de clase, plan de curso; pertinencia de los saberes y preguntas; descripciones y
criterios. Se concluye entonces que, el 14 % de los docentes acompafiados realizan una
evaluacién de manera regular, el otro 29% lo hacen bien pues cumplen con la mayoria de
criterios y el 57% lo hace de manera excelente.

En la etapa de observacion en el aula se esperd determinar el desempeno docente a partir
de la observacién de aspectos como: concordancia de saberes con el Plan de clase,
interaccidon con los estudiantes, dominio de grupo y de contenido, uso de herramientas
didacticas, uso de lenguaje apropiado entre otras. Al respecto, de acuerdo al diagndstico de
los docentes acompafantes se pudo determinar que, el 86% lo hace bien, el 14% lo hace de
manera regular.

En esa medida, se presenta a continuacién el desempeifio general de los docentes concluido
de este proceso.

8. Desempeiio general Docente
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Desempefio general

OExcelente @ Bueno DO Regular W Deficiente

Elaboracion Equipo ODA

De manera global se pudo determinar que el desempefio general de los 7 docentes
intervenidos, en un 52% es bueno, el 29 % lo hace de manera excelente, el 14 % de
forma regular y el 5% tiene un desempefio deficiente. De acuerdo a estos datos se
determina que ninguno de los docentes continua en etapa de acompafamiento

9. Conclusiones y recomendaciones

A través del acompafiamiento se pudo evidenciar el alcance del objetivo relacionado con la
generacion de identidad y coherencia entre el discurso y la puesta en marcha del modelo
pedagdégico UTS mediante acciones de acompafiamiento que contribuyeron a direccionary
mejorar la practica docente. Se recomienda durante el préximo semestre considerar
brindar este acompafiamiento a docentes que inicien con la implementacién y evaluacion
de resultados de aprendizaje a través de metodologias activas de aprendizaje.

A
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