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PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE (PAD)

1. Introduccion

La calidad, como imperativo principal que orienta los esfuerzos en materia
educativa en nuestro pais, nos exige dar una mirada profunda a las necesidades y
desafios vinculados con la carrera docente. El papel de los docentes sigue y seguira
siendo determinante en la consecucion de logros de aprendizaje. Pero, para que el
docente pueda hacer frente a sus tareas, ha de cualificarse desde miradas y
perspectivas sistémicas e integrales.

Atendiendo a lo anterior, el acompafiamiento pedagdgico, se plantea como
mediacién de formacidn en centro y para la vida, desde donde se recrea la dindmica
relacional de la acciéon educativa y se aporta sentido vinculante a los nuevos
conocimientos y competencias docentes. (Martinez y Gonzélez, 2010, p. 521).! Es
asi, que las Unidades Tecnoldgicas de Santander en su propdsito de mejorar la
calidad, el rendimiento académico de sus estudiantes y asegurar su permanencia,
ha tenido a bien, implementar este tipo de acompafiamientos, que evidencian la
integralidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje y por lo tanto su relacion
directa y proporcional; mejores docentes, mejores procesos de ensefianza y
aprendizaje, en consecuencia mejores resultados académicos y por consiguiente
mejor calidad.

2. Objetivo General PAD

Generar identidad y coherencia entre el discurso y la puesta en marcha del modelo
pedagdgico UTS mediante acciones de acompafiamiento que contribuyan a
direccionar y mejorar la practica docente.

! Martinez Diloné, Héctor A., Gonzdlez Pons, Sandra, Acompafiamiento pedagdgico y profesionalizacién
docente: sentido y perspectiva. Ciencia y Sociedad. Disponible en:<http://www.redalyc.org/articulo.oa?
id=87020009007> ISSN 0378-7680
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3. Estrategia metodoldgica

Teniendo en cuenta las orientaciones brindadas por el MEN y el CESU a través del decreto
1330 de Julio de 2019 y el acuerdo 02 de 2020 donde se integran los Resultados de
Aprendizaje? y se hace un llamado a su formulacién, implementacion y evaluacion; se
pretende con el PAD, brindar un acompafiamiento a los docentes que asumen este reto y asi
determinar la coherencia y asertividad de su actividad docente con relacién al Modelo
Pedagdgico y las politicas curriculares de la institucion, para asi implementarlos en otros
programas académicos, segin corresponda.

En esa medida, cuarenta y tres (43) docentes de los programas académicos Ingenieria de
Sistemas, Ingenieria Industrial, Cultura Fisica Y Deporte, Profesional en Mercadeo,
Contaduria Publica, Diseio de Moda, Administracién Financiera, Administracion de
Empresas, Tecnologia en Gestion Empresarial (Vélez), Tecnologia en Contabilidad Financiera
(Vélez), Ingenieria Electromecanica (Barrancabermeja), Tecnologia en Gestién de Recursos
Energéticos(Barrancabermeja), Departamento De idiomas, Departamento de Humanidades,
Departamento de Ciencias Bdésicas, fueron acompafados por docentes pares, quienes, a
través de los instrumentos de revisién del procedimiento P-DC-31, proporcionados por la
Oficina de Desarrollo Académico, diagnosticaron el quehacer del docente en la planeacion,
ejecucién y evaluacién, conforme a las indicaciones institucionales.

Tabla 1. Relacién de docentes para acompafar periodo académico 2024-1

Docente Acompariado

PROGRAMA

Nombre N® Documento
Jhon Fredy Gonzélez Reina 13512759
Ernesto Calderdn Carrillo 91103650
Dpto. Ciencias Basicas Diego Johann Reyes Rojas 1010179811
Pedro Elias Vera Bautista 5477670
Jorge Villamizar Morales 91237949
Alexander Anchicogue Calderdn 17589106
Gerson Paredes Davila 91293428
Genner Andrés Carrillo Rueda 91541184
Ingenieria de Sistemas Diego Alberto Meza Gonzalez 13540955
Edward Alberto Ropero 91531693
Camilo Ernesto Rodriguez 13722001
Carlos Alberto Porras Alarcén 91298839
Carlos Julidn Archila Garavito 91493565
Ingenierfa Industrial Oscar Yesid Pérez Pifieres 1098649037
Yulian Hernando Rojas Mayor 1102352847
Dpto. Humanidades Claudia Patricia Corredor Revilla 52006451

2 Los resultados de aprendizaje son concebidos como las declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y
demuestre en el momento de completar su programa académico. Que dichas declaraciones deberan ser coherentes con las
necesidades de formak:ién integral y con las dindmicas propias de la formacién a lo largo de la vida necesarias para un ejercicio
profesional y ciudadano responsable (Decreto 1330 de 2019)
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Dpto. Idiomas Kevins Daniel Atencia Rodriguez 1098809858
Diego Mauricio Guerra Suarez 91527883
Administracion de Empresas Sandra Liliana Diaz Castillo 63511652
Eduard Severo Ortiz Cordero 91281938
Contaduria Piblica Miguel Villamizar Santander 91231636
Elicenia Rangel Ortiz 63554046
Yereth Tatiana Acevedo Florez 1004857659
Edear Andrés Suarez Chaparro 1098803868
Disefio de Modas Alzate Marin José Joaguin 13825887
Edgar Fabian Amavya Guiza 1098641107
Diana Jimena Albernia Diaz 63523698
.. Oscar Agudelo Jaimes 91533632
Cultura Fisica y Deporte Roland Lgeonardo Rojas Patifio 1098638470
Mario Alonso Qjeda Lobo 13540315
Myriam Elizabeth Torres Pacheco 37750679
Mercadeo Carolina Arrieta Arrovo 1098632166
Ariel Gdmez Mantilla 91243350
Isay Fuente Galvan 91289020
L I - José Julidn Ariza Moreno 13723526
Administracion Financiera Jaime Andrés Ramirez Pascuas 17650571
Tecnologia en Gestion Empresarial (Vélez) |Ingri Yulieth Rojas Mendoza 1101755762
Tecnologia en Contabilidad Financiera(Vélez) |Eduyn René Diaz Diaz 13957135
Katerin Johanna Jacome Acosta 1091664079
Ingenieria Electromecanica (Bca) Neyer Barefio Leon 91542253
Elkin Mauricio Paba Lascarro 1096193442
Tecnologia en Gestion de Recursos Henry Andres Sanabria Quintero 1085796000
Energéticos (Bca) Armando Nicolas Torres Espaiia 91421922

4. Metodologia del acompafamiento

VIGILADO Ministerio de Educacion Nacional

El programa de Acompafiamiento Docente consta de tres etapas:

Alistamiento: Esta etapa consiste en preparar los insumos necesarios para
ejecutar el proceso de acompanamiento; esto es, identificar a los docentes que
se acompafiaran, seleccionar los docentes que serdan acompafiantes del
proceso, preparar los instrumentos para realizar el proceso de
acompafiamiento y realizar la induccidn de apertura del proceso con los
docentes.

Diagndstico: Tiene como propdsito desarrollar las actividades propias del
programa (revisién de la planeacién, observacion del desempefio en el aula y
la revisidon de pruebas de evaluacién), con el fin de establecer un diagndstico
del docente a partir de la aplicacion de los instrumentos para tal fin.
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Acompailamiento: Periodo en el que se asesora a los docentes que, segun el
diagndstico, requieren acompafiamiento en el disefio de estrategias didacticas
y/o el disefio de pruebas de evaluacion

Para cada una de estas etapas se debe diligenciar un formulario en linea con el
numero de documento de los docentes en acompafiamiento. El formulario
plantea una serie de preguntas que con su respuesta permite dar cuenta del
desempefio docente en cada una de los momentos evaluados.

5. Cronograma general PAD

Programa de Acompanamiento Docente PAD- 2024-1

Oficina de Desarrollo Académico Sitema de Profesionalizacidn Docente
CRONOGRAMA
febrero lmm:ml—m_-mz-
Etapa Activid; 28 1

Recepcidn de solicitudes, F-DC-54 de las

Coordinaciones-Asignacion de docentes

PAD

Recepcidn de nombes de docentes y cursos
Alistamiento que seran acompafiados

Organizacion del equipo docentes PAD
Alistamiento de instrumentos

Induccidn a docentes PAD

Revisidn de cohrencia de Plan de clase a
partir del Plan de curso

Ohservacidn practica docente en el aula
Diagnostico

Revisidn de los instrumentos de evaluacion

Resultados del Diagndstico-Entrega

Informes individuales

Asesorfa a los docentes que segin el

diagndstico requieren acompafiamiento

Acompaiiamiento
pa Actividades de Mejora-Docentes que

requieren acompafiamiento

HmEs ST Consolidado de informacidn - informes
Informes.

6. Datos generales de la intervencion

Durante la etapa de diagndstico fueron diagnosticados e intervenidos 43 docentes.
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N° Docentes Diagnosticados por programa Académico

Departamento De Ciencias Basicas
Departamento De Humanidades
Departamento De Idiomas

Tecnologia en Contabilidad Financiera(Vélez)
Tecnologia en Gestion Empresarial (Vélez)
Tecnologia en Gestidn de Recursos Energético (Bca)
Ingenieria Electromecanica (Bca)

Disefio de Modas

Cultura Fisica Y Deporte

Mercadeo

Administracién Financiera

Admnistracion de Empresas

Contaduria Publica

Ingenieria Industrial

Ingenieria de Sistemas

7. Datos generales de la intervencidn

Durante la etapa de diagndstico fueron acompafiados e intervenidos 43 docentes
por docentes pares de los programas académicos, orientados por la Oficina de
Desarrollo Académico, los cuales registraron en linea cada uno de los informes de
los momentos del acompanamiento.

Programa de Acompanamiento Docente
PAD- 2024-1

43 43 43

B N° Revisiones Planes de claves vs.
Planes de curso

B N° Revisiones Pruebas de

Evaluacion
M N° Observaciones en Aula . . R n .
N° Revisiones N° Revisiones N
Planes de Pruebas de  Observaciones
claves vs. Evaluacion en Aula

Planes de curso

Elaboracién: Equipo ODA
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7. Desempeiio por etapa de diagnodstico

£ 9 s %
Instrumento Criterios - g & S TOTAL
2 @ & ®
w o
Planes de
F-DC-200 25 9 3 6 43
Clase
Observacidn
F-DC-202 31 9 2 1 43
en aula
Pruebas de
F-DC-201 5 16 11 8 8 43
Evaluacion
Datos Parciales del Desempeio
80%
72,1%
70%
60%  S81%
50%
20% 37,2%
30% 1 25,6%
o | 20,9%20,9% | 18,6% 18,6%
° 14,0%
10% ! . 7,0% .
0% ___ 8 B SN S ! S
Excelente Bueno Regular " Deficiente
H Planes de Clase 58,1% 20,9% 7,0% 14,0%
W Observacion en aula 72,1% 20,9% 4,7% 2,3%
Pruebas de Evaluacion 37,2% 25,6% 18,6% 18,6%

Elaboracién: Equipo ODA
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Como lo indica el procedimiento P-DC-31, el proceso cuenta con instrumentos,
utilizados para registrar y determinar el desempefio docente en cada una de las
etapas del diagndstico. Estos instrumentos estan disefiados para determinar el
desempefio por una escala de valor que va desde el deficiente hasta el
excelente, teniendo en cuenta que, el deficiente denota un desempefio igual o
menor a dos, nueve (2.9), el regular de 3,0 a 3,4; el aprobatorio o bueno de 3,5
a 4,4,y el excelente, de 4,5 a 5,0; siendo el mejor desempeno o ideal, el valor de
cinco (5.0).

a. Es asi que, de acuerdo con la tabla anterior se puede evidenciar que, de
la totalidad de docentes en la etapa de revision de planes de clase, el
58,1% presenta una excelente coherencia con el plan de Curso, mientras
que un 14% presenta deficiencia en la correspondencia entre la
planeacion de clase con respecto al Plan de curso.

b. En cuanto a la revision de la prueba de evaluacidn, utilizado por el
docente para evaluar el aprendizaje, se tienen en cuenta aspectos
como: la concordancia de los temas evaluados con los orientados,
concordancia con el plan de clase, plan de curso; pertinencia de los
saberes y preguntas; descripciones y criterios. Se concluye entonces
que, el 37,2,09% de los docentes acompafiados plantean pruebas de
evaluacién excelentes y acorde con lo esperado desde la planeacion,
pues cumplen con la mayoria de criterios; el 25,6% lo hace bien. Un
18,6% presenta aun deficiencia en el disefio de pruebas de evaluacion.

c. En el diagnéstico de observacion en el aula se esperd determinar el
desempefio docente a partir de la observacion de aspectos como:
concordancia de saberes con el Plan de clase, interaccién con los
estudiantes, dominio de grupo y de contenido, uso de herramientas
didacticas, uso de lenguaje apropiado entre otras. Al respecto, de
acuerdo con el diagndstico de los docentes acompafiantes se pudo
determinar que, el 2,3% presenté desempefio deficiente, el 20,9%
desarrolla muy bien sus actividades en clase y un 72,1% se destaca con
un desempeno excelente segun los criterios observados.

En esa medida, se presenta a continuacion el desempefio general de los
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docentes concluido de este proceso.

8. Desempeiio general Docente

Desempefo General
PAD
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Regular; 16%

Excelente; 42%

M Excelente
M Bueno

M Regular

M Deficiente

Bueno; 40%

Elaboracion Equipo ODA
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De manera global se pudo determinar que, en el desempefio general de los 43
docentes intervenidos, el 2,0 % presenta deficiencia. El 16% se desempefia de
manera regular en su practica docente, EL 40% lo hace de buena manera y un

42% realiza una excelente practica docente.

De acuerdo con el cronograma, se hizo entrega y socializacién de los informes
individuales a cada docente diagnosticado, con copia a la coordinacion
académica correspondiente, los cuales se adjuntan al presente informe. Segun
los resultados generales, se determina que, 8 docentes continuaron a etapa de
acompafiamiento, como lo indican los informes individuales, estos fueron:

Docente que continua

PROGRAMA ACADEMICO

aetapa de

Acompanad
. (0]
Departamento de Humanidades Claudia Patricia Corredor Revilla
Diseno de Modas Yereth Tatiana Acevedo Flérez
Cultura Fisica y Deporte Oscar Leonardo Agudelo Jaimes
Cultura Fisica y Deporte Roland Leonardo Rojas Patifio
Mercadeo Isay Fuentes Galvdn
Tecnologia en Gestion Empresarial (Vélez) Ingri Yulieth Rojas Mendoza
Tecnologia en Contabilidad Financiera(Vélez) | gquyn René Diaz Diaz
Ingenieria Electromecdnica

) Elkin Mauricio Paba Lascarro

(Barrancabermeja)

Estos docentes concertaron y presentaron el plan de mejoramiento a los docentes PAD,

y a sus Coordinaciones Académicas.
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MOMIES DOCENTE AGNOSTIZADD.  FROGRANA ACKDMICO RESUTADO - DIKGMOSTICD

s Ddcntecontivs  eapa e
Jem—

b8 s o e i ko e s g s e sl s por U o e )

o encizrs s e

PROGRAMA ACADEMICO

e, oo de i 3 2 b e b et e g

RESULTADD - DIRGHESTICO.

J > Documentos > 2024-1 > PAD

Tl Ordenar

MNombre

COMTAEILIDAD - Vélez- Eduyn René Diaz
DEPORTIVA Oscar Agudelo-Roland Rojas

GESTION EMPRESARAL- Vélez- Ingri Yullieth Rojas

Informes Individuales > ACCION DE MEJORA CUMPLIDA >

Fecha de modificacién

Tipo Tarmaric
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos

Carpeta de archivos

Sin embargo, dos (2) docentes no pudieron presentar su accion de mejora debido a que
se incapacitaron por problemas de salud, y otros dos (2) no cumplieron con la entrega, lo
cual se dio a conocer a las coordinaciones respectivas asi:

PROGRAMA ACADEMICO

Departamento de Humanidades
Disefio de Modas

Cultura Fisica y Deporte

Docente

Claudia Patricia Corredor Revilla

Yereth Tatiana Acevedo Flérez

Accion de Mejora

No cumplié — Excusa Dificultades de Salud

No cumplié — Excusa Dificultades de Salud

VIGILADO Ministerio de Educacion Nacional

Oscar Leonardo Agudelo Jaimes Cumplido
Cultura Fisica y Deporte Rolando Leonardo Rojas Patifio Cumplido
Tecnologia en Gestion Empresarial (Vélez) IngrivllethiROps Mendoza i
Tecnologia en Contabilidad Eduyn René Diaz Diaz Cumplido
Financiera(Vélez)
Mercadeo Isay Fuentes Galvan No cumplié
Ingenieria Electromecanica
. Elkin Mauricio Paba Lascarro No cumplié
(Barrancabermeja)
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9. Conclusiones y recomendaciones

e Através del acompanamiento se pudo evidenciar el alcance del objetivo
relacionado con la generacion de identidad y coherencia entre el
discurso y la puesta en marcha del modelo pedagdgico UTS mediante
acciones de acompafiamiento que contribuyeron a direccionar y mejorar
la practica docente.

e Se identifico la necesidad de continuar fortaleciendo aspectos como el
diligenciamiento del Plan de Clase a partir de los planes de curso,
planteando actividades de aprendizaje con metodologias activas.

e Las herramientas usadas para la recopilacién de informacién, a través de
formularios en linea usando Forms, facilité la disponibilidad y el acceso
por parte de los docentes para el ingreso de la informacién.

e De los ocho (8) docentes que continuaron a etapa de acompanamiento,
dos presentaron incumplimiento en la actividad de plan de mejora, y
otros dos no pudieron continuar por problemas de salud. Se logré
evidenciar el trabajo realizado por los docentes encargados del programa
de acompanamiento, quienes mostraron disposicidon para realizar las
diferentes actividades, asi como la entrega de informes en la etapa de

diagnéstico.

e Se recomienda a las Coordinaciones Académica fortalecer el Programa
de Acompanamiento Docente, haciendo control a los docentes que ya
fueron diagnosticados en periodos anteriores.

e Se recomienda que los docentes que continuaron a etapa de
acompafiamiento, se vinculen a capacitacion presencial o remoto, sobre
las caracteristicas esperadas de un plan de clase, Descripcidn de tareas
de evaluacion y el disefio de pruebas de evaluacion.
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e Serecomienda a los docentes ser precisos en la puntualidad al momento
de la observacion en aula, para desarrollar esta actividad segun
compromiso previamente concertado.
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