nidz 1(*
Tecnol oqu 1S
%\ g de Santander
iLo hacemos posible!

Informe Institucional

PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE (PAD)
2024-2

Sistema de Profesionalizacion Docente

Oficina de Desarrollo Académico

OFICINA DE DESARROLLO ACADEMICO

noviembre de 2024



1.

de Santander

iLo hacemos posible!

PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE (PAD)

Introduccion

La calidad, como imperativo principal que orienta los esfuerzos en materia
educativa en nuestro pais, nos exige dar una mirada profunda a las necesidades y
desafios vinculados con la carrera docente. El papel de los docentes sigue y seguira
siendo determinante en la consecucion de logros de aprendizaje. Pero, para que el
docente pueda hacer frente a sus tareas, ha de cualificarse desde miradas vy
perspectivas sistémicas e integrales.

Atendiendo a lo anterior, el acompafamiento pedagdgico, se plantea como
mediacién de formacién en centro y para la vida, desde donde se recrea la dindmica
relacional de la acciéon educativa y se aporta sentido vinculante a los nuevos
conocimientos y competencias docentes. (Martinez y Gonzélez, 2010, p. 521).% Es
asi, que las Unidades Tecnoldgicas de Santander en su propdsito de mejorar la
calidad, el rendimiento académico de sus estudiantes y asegurar su permanencia,
ha tenido a bien, implementar este tipo de acompafiamientos, que evidencian la
integralidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje y por lo tanto su relacién
directa y proporcional; mejores docentes, mejores procesos de ensefianza vy
aprendizaje, en consecuencia mejores resultados académicos y por consiguiente
mejor calidad.

Objetivo General PAD

Generar identidad y coherencia entre el discurso y la puesta en marcha del modelo
pedagdgico UTS mediante acciones de acompanamiento que contribuyan a
direccionar y mejorar la practica docente.

T Martinez Dilong, Héctor A., Gonzalez Pons, Sandra, Acompafamiento pedagdgico y profesionalizacién docente: sentido
y perspectiva. Ciencia y Sociedad. Disponible en:<http://www.redalyc.org/articulo.oa? id=87020009007> ISSN 0378-7680


http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=87020009007
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=87020009007
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3. Estrategia metodoldgica

Teniendo en cuenta las orientaciones brindadas por el MEN y el CESU a través del
decreto 1330 de Julio de 2019 y el acuerdo 02 de 2020 donde se integran los
Resultados de Aprendizaje?y se hace un llamado a su formulacién, implementacién
y evaluacion; se pretende con el PAD, brindar un acompafiamiento a los docentes
gue asumen este reto y asi determinar la coherencia y asertividad de su actividad
docente con relaciéon al Modelo Pedagdgico y las politicas curriculares de la
institucién, para asi implementarlos en otros programas académicos, segun
corresponda.

En esa medida, treinta y seis (36) docentes de los programas académicos Ingenieria
de Sistemas, Ingenieria Industrial, Ingenieria Electrénica, Cultura Fisica Y Deporte,
Profesional en Mercadeo, Contaduria Publica, Disefio de Moda, Administracion
Financiera, Administraciéon de Empresas, Tecnologia en Gestién Empresarial (Vélez),
Tecnologia en Contabilidad Financiera (Vélez), Ingenieria Electromecdnica
(Barrancabermeja), Tecnologia en Gestion de Recursos
Energéticos(Barrancabermeja), Departamento de Ciencias Basicas, fueron
acompafados por docentes pares, quienes, a través de los instrumentos de revision
del procedimiento P-DC-31, proporcionados por la Oficina de Desarrollo Académico,
diagnosticaron el quehacer del docente en la planeacién, ejecucién y evaluacion,
conforme a las indicaciones institucionales.

Tabla 1. Relacion de docentes para acompaniar periodo académico 2024-2

: Docente Acompafiado
PROGRAMA ACADEMICO
Nombre de Docente N*® Documento

Pedro Elias WVera Bautista 5477670
Elizabeth Duran Romerc 60254197
Paula Cataling Hoyos Vasquez 63558763
Feynaldo Alonso Estewverz Lizarazo 1098620465

. . . Haoided Lised Arciniegos Rueda 1101321482

Departamento de Ciencios Basicas -

GZerman Ernesto Bincdn Bey 13804195
Saida Mireya Gémez Archila 37617960
Ernesto Calderdan Carrillo 91103650
Diego Johann Reyes Rojas 1010179811
Sergio Andrés Cordoba Alvarado 1032368847

2 Los resultados de aprendizaje son concebidos como las declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y
demuestre en el momento de completar su programa académico. Que dichas declaraciones deberan ser coherentes con las
necesidades de formakién integral y con las dinamicas propias de la formacion a lo largo de la vida necesarias para un ejercicio
profesional y ciudadano responsable (Decreto 1330 de 2019)
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Edward Alberto Ropero Pérez 91531693
Ingenieria de Sistemas Carlos Antonic Herrera Sanchez 91274342
Hernan Gonzalsz Acufia 91509455
Ingenieria Electrénica Elkin famar Velasco Sanchez 1101757209
COmar Guillermo Trespaolacios Ribero | 1098648954
Ingenieria Industrial Haoider Orlando Ballesteros Maortinez (91284315
Ivan Leonidads Mantilla Jaimes 91299139
. L Mario Faman Duran Penoloza 91278823
Administracion de Empresas
Jhon Fredy Ochoa Belran 1098693726
L Maria Smaya Gonzalez Delgado 37823510
Contaduria Piblica - -
Ofelic Gémez Nifo 37829585
Angela Sepulveda 37655645
Claudia Liliana Ruiz Mowva 63340927
Dizefic de Modas Daniel Alberte Merchan Acosta FOTAB222
Luiza Fernanda Fueda GQuecho 1058739514
Angelu Mario Lemus Bermudez 1098754453
Cultura Fisica y Deporte Fc:b'loS_c:Ic:zc:r Dukon : 91243718
Herly Signey Rodriguez Finzan 53056396
Iwany Alejondra Gil Torres 30411091
Mercadeo Marco Aurelic Reyna Medranc 91488101
German Augusto GQuintero Duarte 13921527
Administracion Financiera Camilo José Castro Quijano 80852569
Tecnologia Gestion empresarial (Vélez) Fredy Alonso Zafra Serranc 13958873
Tecnologio en Manejo de Sistemas Agroforestales Faula Mawvas Mantilla 1098613626
Ingenieria Electromecdanica (Barrancakbermeja) Joan Micolas Jaroba Pérez 1096243818
Tecnologia Gestion Recursos Energéticos Carlos Royero Mancera 91426426

Figura 1. Numero de Docentes Diagnosticados

N° Docentes Diagnosticados por programa Académico

Departamento De Ciencias Basicas
Tecnologia en Sistemas Agroforestal(Vélez) &
Tecnologia en Gestion Empresarial (Vélez)
pcnologia en Gestion de Recursos Energético (Bca)

Ingenieria Electromecanica (Bca)

Disefio de Modas

Cultura Fisica Y Deporte
Mercadeo

Administracion Financiera
Admnistracion de Empresas
Contaduria Publica
Ingenieria Electronica
Ingenieria Industrial

Ingenieria de Sistemas
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4. Metodologia del acompafamiento
El programa de Acompafiamiento Docente consta de tres etapas:

Alistamiento: Esta etapa consiste en preparar los insumos necesarios para ejecutar el proceso
de acompafamiento; esto es, identificar a los docentes que se acompafiaran, seleccionar los
docentes que serdn acompanantes del proceso, preparar los instrumentos para realizar el
proceso de acompaifiamiento y realizar la induccidn de apertura del proceso con los docentes.

Diagndstico: Tiene como propésito desarrollar las actividades propias del programa (revision de
la planeacién, observacién del desempefio en el aula y la revisién de pruebas de evaluacién),
con el fin de establecer un diagndstico del docente a partir de la aplicacién de los instrumentos
para tal fin.

Acompaiamiento: Periodo en el que se asesora a los docentes que, segln el diagndstico,
requieren acompafamiento en el disefio de estrategias didacticas y/o el disefio de pruebas de
evaluacion.

Para cada una de estas etapas se debe diligenciar un formulario en linea con el nimero de
documento de los docentes en acompanamiento. El formulario plantea una serie de preguntas
gue con su respuesta permite dar cuenta del desempefio docente en cada una de los momentos
evaluados.

5. Cronograma general PAD

Figura 2. Cronograma PAD 2024-2

Programa de Acompafiamiento Docente PAD- 2024-2

Oficina de Desarrollo Académico Sistema de Profesionalizacién Docente

CRONOGRAMA
e osto | septiembre | _ocwubre | noviembre

Etapa Actividad 5 6 8 9 1223 26 27 28 29 30 2--20 23-30 1--18 21-31 1 5--15 18-22 25-29
Recepcion de solicitudes o asignacidn de
docentes PAD, de las Coordinaciones
Recepcion de nombes de docentes y cursos
que serén acompaiados
Alistamiento

Organizacion del equipo docentes PAD
Alistamiento de instrumentos

Induccion a docentes PAD --
Revision de cohrencia de Plan de clase a
partir del Plan de curso
Diagnéstico
Resultados del Diagnéstico-Entrega de -
Informes individuales
Asesoria a los docentes segiin el
diagndstice

Acompafiamiento
Actividades de Mejora -Docentes que

requieren acompafiamiento

Elaboracién d )
180N €€ Consalidado de infarmacion - informes
Informes
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6. Datos generales de la intervencion

Durante la etapa de diagndstico fueron diagnosticados e intervenidos 36 por docentes,
por docentes pares de los programas académicos, orientados por la Oficina de
Desarrollo Académico, los cuales registraron en linea cada uno de los informes de los
momentos del acompafiamiento.

Figura 3. Numero de Docentes Diagnosticados

Programas de Acompafamiento Docente
PAD- 2024-2
36
B N° Revisiones Planes de
claves vs. Planes de curso
W N° Revisiones Pruebas de
Evaluacion
M N° Observaciones en Aula
N® Revisiones  N°® Revisiones N°
Planes de Pruebas de  Observaciones
claves vs. Evaluacidn en Aula
Planes de
curso

7. Desempeiio por etapa de diagnostico

Figura 4. Nimero de Docentes Diagnosticados

Desempefio por
etapa de diagnostico

3 3
5 [] E ..“cl
g 3 & e
Instrumento Criterios s a & 3 jlotal
Planes de
F-DC-200 26 6 2 2 36
clase
Observacion
F-DC-202 19 14 0 3 36
en aula
Pruebas de
F-DC-201 oz 26 9 0 1 36
evaluacion
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Datos parciales del desempenio
80%

72,22% 7222%

70%

60%

52,78%
50%
40% 38.89%
30%
25,00%
20% 16.67%
10% 8.33%
5.56% 5.56%
. 2“?8%
0,00% 0,00%
0% = -
Excelente Bueno Regular Deficiente
72,22% 16.67% 5.56% 5.56%
52,78% 38.80% 0,00% 8.33%
72,22% 25,00% 0,00% 2,78%
Planes de clase B Pruebas de evaluacion B Observaciones en el aula

Como lo indica el procedimiento P-DC-31, el proceso cuenta con instrumentos,
utilizados para registrar y determinar el desempefio docente en cada una de las
etapas del diagndstico. Estos instrumentos estdn disefiados para determinar el
desempefio por una escala de valor que va desde el deficiente hasta el
excelente, teniendo en cuenta que, el deficiente denota un desempefio igual o
menor a dos, nueve (2.9), el regular de 3,0 a 3,4; el aprobatorio o bueno de 3,5
a 4,4, y el excelente, de 4,5 a 5,0; siendo el mejor desempefio o ideal, el valor
de cinco (5.0).

a. Es asi que, de acuerdo con la tabla anterior se puede evidenciar que, de
la totalidad de docentes en la etapa de revisién de planes de clase, el
72,22% presenta una excelente coherencia con el plan de Curso,
mientras que un 5,56% presenta deficiencia en la correspondencia
entre la planeacion de clase con respecto al Plan de curso.
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b. En cuanto a la revision de la prueba de evaluacién, utilizado por el
docente para evaluar el aprendizaje, se tienen en cuenta aspectos
como: la concordancia de los temas evaluados con los orientados,
concordancia con el plan de clase, plan de curso; pertinencia de los
saberes y preguntas; descripciones y criterios. Se concluye entonces
que, el 52,78% de los docentes acompafiados plantean pruebas de
evaluacién excelentes y acorde con lo esperado desde la planeacion,
pues cumplen con la mayoria de criterios; el 38,89% lo hace bien. Un
8,33% presenta aln deficiencia en el disefio de pruebas de evaluacion.

c. En el diagndstico de observacion en el aula, se espera determinar el
desempeiio docente a partir de la observacién de aspectos como:
concordancia de saberes con el Plan de clase, interaccion con los
estudiantes, dominio de grupo y de contenido, uso de herramientas
didacticas, uso de lenguaje apropiado entre otras. Al respecto, de
acuerdo con el resultado del diagnéstico de los docentes
acompafiantes se pudo determinar que, el 2,78% presenté
desemperiio deficiente, el 25% desarrolla muy bien sus actividades en
clase y un 72,22% se destaca con un desempefio excelente segun los
criterios observados.

En esa medida, se presenta a continuacion el desempefio general de los docentes
concluido de este proceso.
8. Desempeiio general Docente

Figura 5. NUmero de Docentes Diagnosticados
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23

M
%]

[
[==]

Jury
w

[ury
=

2
0
L

Excelente Bueno Regular Deficiente

N° Docentes Diagnosticados
L

(=]

Resultados del Diagndstico



>

Unidades
Tecnoldgicas
de Santander

%%‘Vurs iLo hacemos posible!

Desempeno general

Regular; 0% Deficiente; 6%

Bueno; 31%

Excelente B Bueno

M Regular B Deficiente

Elaboraciéon Equipo ODA
De manera global se pudo determinar que, en el desempeio general de los 36
docentes intervenidos, el 31% se lo hace de buena manera y un 64% realiza una
excelente practica docente.

De acuerdo con el cronograma, se hizo entrega y socializacién de los informes
individuales a cada docente diagnosticado, con copia a la coordinacién académica
correspondiente, los cuales se adjuntan al presente informe.

Figura 6. Correo entrega Informe de resultados individuales
Entrega Informe Resultados PAD 2024-2 INGENIERIA INDUSTRIAL

2

U

[2) wan L.2024-2pdf | | [3) Omar G..2024-2pdf | | [5) Haider.2024-2pdf | | [Z} Omar .Firmadopdf | | [5} hvan Le..rmade.pdi

ROCIO ASTRID MOZO CACERES
Para: ® STEPHANY CARAS AFANADOR

5} Haider..2024-2.pdf

) € Responder % Responderatodos > Reenviar [52
Mar 19/11/2024 9:34

€C: @ Oficina Desarrollo Académico; ® Coordinacién Ingenieria Industrial UTS [
. Ivan Leonidas Mantilla Jaime... ., [ Omar Guillermo Trespalacics .. , [ Haider Orlando Ballesteros - .. .,
' 193k8 = e = 79
3 archivos adjuntes (2 MB) <& Guardar tode en OneDrive - Unidades Tecnologicas de Santander & Descargar tedo
Docente
STEPHANY CANAS AFANADOR
Coordinacién Ingenieria Industrial
Unidades Tecnolégicas de Santander
Cordial saludo estimado docente PAD,
Una vez finalizada los diagnésticos del Programa de Acompafiamiento Docente, y de acuerdo con el c remitimos los informes indi , para que sean entregados y socializados

por usted, a cada uno de los docentes diagnesticados.

Es importante compartir en este encuentro, las fortalezas y aspectos por mejorar, identificados y consignades en este informe, respecto de los tres momentos de diagnéstico, con el fin de

incentivar a la reflexion, y orientar actividades de mejora necesaria, segun los resultades del diagnéstico.

Asi mismo, agradecemos registrar las firmas. y devolverlos a la ODA, a més tardar el lunes 25 de noviembre para dar cierre al proceso.

Con esta actividad, finalizamos el programa PAD 2024-2, teniendo en cuenta que, los docentes NO contindan a etapa de acompafiamiento.

Cordialmente,
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Segun los resultados generales, se determina que, 2 docentes continuaron a etapa de
acompafiamiento, como lo indican los informes individuales, estos fueron:

La Oficina de Desarrollo Académico hace entrega de este informe, con el objetivo de
que la coordinacion o departamento académico, socialice y retroalimente los
resultados de la evaluacién a los docentes, dando cumplimiento al procedimiento P-
DC-16 v. 04. Esta socializacidon sera evidenciada en acta que la coordinacién del
campus, programa o departamento académico, remitira a la ODA, encargada de
custodiar dichas evidencias y dar cierre al proceso de Evaluacidon Docente 2024-2.

Tabla 2. Nimero de Docentes Diagnosticados

PROGRAMA ACADEMICO Docente que continua a
etapa de Acompariado

Tecnologia Gestidon Recursos Energéticos

(Bca-Bja) Carlos Royero Mancera

Mercadeo Marco Aurelio Reyna Medrano

Estos docentes concertaron y presentaron el plan de mejoramiento a los docentes
PAD, y a sus Coordinaciones Académicas.

Figura 7. Niumero de Docentes Diagnosticados

g e Rt A3 056 ZMIREADES vy e At 3 004 e G e e )

Repositorio Oficina de Desarrollo Académico > 2024-2 PROFESIONALIZACION DOCENTE > PAD 2024-2 Plan de Mejoramiento- 2 DOCENTES &
[ Mombre * - Modificado ~ Modificad... ~ Tamafio del al
2 _\ICar os Royero Mancera hace 4 horas ROCIO ASTRID MO 4 elementos

N
2 Marco Aurelio Reyna hace 4 horas ROCIO ASTRID MO 4 elementos

Como se evidencia, los dos (2) docentes cumplieron con la entrega, completa de los
documentos del plan de mejoramiento.
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Tabla 3. Nimero de Docentes Diagnosticados

PROGRAMA ACADEMICO Docente Accion de Mejora

Tecnologia Gestion Recursos Cumplido
L Carlos Royero Mancera

Energéticos (Bca-Bja)

Marco  Aurelio  Reyna Cumplido

Mercadeo v i

10. Conclusiones y recomendaciones

e A través del acompanamiento se pudo evidenciar el alcance del objetivo
relacionado con la generacidn de identidad y coherencia entre el discurso y la
puesta en marcha del modelo pedagégico UTS mediante acciones de
acompafiamiento que contribuyeron a direccionar y mejorar la practica
docente.

e Se identificd la necesidad de continuar fortaleciendo aspectos como el
diligenciamiento del Plan de Clase a partir de los planes de curso, planteando
actividades de aprendizaje con metodologias activas. Asi mismo, se requiere
fortalecer los criterios para la elaboracién de las pruebas de evaluacién,
disefio de items y disefio de rubricas.

e Las herramientas usadas para la recopilacion de informacién, a través de
formularios en linea usando Forms, facilitd la disponibilidad y el acceso por
parte de los docentes para el ingreso de la informacién.

e Los dos (2) docentes que continuaron a etapa de acompafiamiento,
presentaron satisfactoriamente la actividad de plan de mejora.

e Se logré evidenciar el trabajo realizado por los docentes encargados del
programa de acompafamiento, quienes mostraron disposicion para realizar
las diferentes actividades, asi como la entrega de informes en la etapa de
diagnéstico.

e Se recomienda a las Coordinaciones Académica fortalecer el Programa de
Acompanamiento Docente, haciendo control a los docentes que ya fueron
diagnosticados en periodos anteriores.
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e Se recomienda que los docentes que continuaron a etapa de
acompafiamiento, se vinculen a capacitacion presencial o remoto, sobre las
caracteristicas esperadas de un plan de clase, Descripcién de tareas de
evaluacién y el diseiio de pruebas de evaluacion.

e Se recomienda a los docentes ser precisos en la puntualidad al momento de
la observaciéon en aula, para desarrollar esta actividad segin compromiso
previamente concertado.

La Oficina de Desarrollo Académico da asi, cumplimiento al procedimiento P-DC-31, para el
periodo 2024-2. Este informe y sus evidencias se encuentran custodiados por la ODA en el
repositorio institucional.



